Das Schweizerische
Expertencorps (SEC)- eine
neue Dienstleistung von

' Swisscontact

| M.E. Stettbacher, Grander und Prasident der
ICME, Unternehmungsbevatung, Zdanch, ist
einer der Instignten des von then in diesem Arti-
kel beschriebemen «Schweizenschen Exper- |
1&6NCoNpSs».

| Der daverhafte Erfolg der technischen Zusam-

| menarbeit hangt oft von Klemnigkeiten ab. Vie-
le Projekte, die mit grosster Anstrengung aller
Betedigten In Angrilt genommen waerden,
kommen ins Stocken, weil an und fir sich un
bedeutende Pannen auftreten, fur deren Be-
hebung an Ort und Stelle das Know-how
fehlt.

Weann bei uns eine Maschine plétziich nicht |

mehr richtig funktioniert, eine neue Losung

far die Verpackung eines Produktes gesucht |

werdan muss, Entscheidungsunterdagen feh
len, Arbestsablaufe i Fabrikation und Admini-
stration zu verbessarm sind oder es am Trans-
| portwasen hapert, dann finden wir in- oder

leuten, de autgrund ihrer Ausbildung und Er-
fahrung den Mangel kurzfristig beheben kon
nen

| Salche Exparten fehlen fast ganz in Landern,

e nach keine industriche Tradition haben, |
sondern erst in der ersten Generation ihrer ge- |

werblichen Entwickiung stehen,

Dies fohrt dann wveelfach zu den fir uns |

schwer verstindichan Situationen, auf die

ausserhalb der Unternehmung Hilfe von Fach- |

von den zahlreichen Kritikern der techmeschen

Zusammenarbeit nur allzugerne hingewiesen |

wird. Um nur @n hiutiges Besspiel zu nennen:
Ganze Werkstatten stehen still, wed eine be-
langlose Panne passiert, die bei uns durch el-

nen erfahrenen Fachmann in kirzester Zeit |
behoben werden kénnte! Solche und ahnliche |

Probleme tritft man in allen Berechen von In
dustrie, \WVirtschaft und Verwaltung von Lan-
dern der Dritten Welt an, Wer je in Entwick-

} lungslandern gearbeitet hat, kann vielfaltige

eigene Erlebnisse zu diesern Thema beisteusrn,

- Zwar werden eindeickliche Summen susge-

geben fir Studien und Projekte aler Art, und
Hunderte von Ingenieuren und Betniebswirt
schaftern stehen im Einsatz in der Dritten
Welt, um beim Aufbau der Infrastruktur der
Agrarwirtschaft, der Industrie und der Admi-
nistration zu helfen, mit dam Ziel, Arbeitsplat-

2 zu schaffen und zu erbalten. Es herrscht o |

doch ein absoluter Mangel an Praktikern, dee

durch inre spezifische Erfahrung in der Lage |

=aind, kurzfristig auftretende Probleme auf ain-
fache Art zu lasen.

Swisscontact hat dieses Bedirinis seit peher |

erkannt und bildet in Lehrwerkstatten junge
Leute praktisch aus. Aber diese Absolventen
verfigen noch nicht Gber die Praxis und Erfah
rung, die as braucht, um dee aulgezeigten Pro-
bleme zu lasen.

Wir haben solche Leute unter uns: Jahr fur
Jahr werden in der Schweiz Tausende von
Mannern und Frauen zwischen dem 55, und
65. Altarggahr pensioniert. Sie haben sich in
den 30 oder 40 Jahren (heer Erwerbstétigkeit
einen Schatz von Wissen und Kénnen erwor-
ben, der nun plotzlich aufgrend der in unse-
rem System einheitiich festgesetzten Alters
grenze ungenutzt brachliegt.

. Personalchefs grosserar und mittlerer Unter-

nehmen entwerfen Konzepte und vermitteln
Kurse fir mogliche Beschiiftigung und Hob
bies zur Bewaltigung der plotzlich im Uber
mass zur Varfigung stehenden Freizeit nach
der Pensionierung. Fir viele genuqt dies aber
mcht. Sie fahlen sich geistig und karpertich fit
und bereit, ihre Erfahrung nutzbringend und
sinnvoll bei Bedarf zur VerfGgung zu stellen.

Durch Ersparnisse. Pensionsgehalt und AHV
sind s linanziell gesichert und in der Lage,
kurzfristige Mandate ohne Salarierung zu
| Gbarmehmen, wenn alle dbrigen Kosten be
| zahit werden. Eine Grosszahl unserar pensio-
nierten Fachkrifte hat auch bereits im Aus-
land, zum Ted auch in Enmtwickiungslandern,
. Erfabrungen gesammelt, spricht fremde Spra-
chen und kann sich in andersgeartete Mentali
tiiten einfOhlen,
Also: sinerseits ein dringendes Badirfres, an-
derseits ein unausgeschapftes Potental. Es
braucht nur noch die Organisation und die fi-
nanziellen Mittel zur Synthese. Und dazu hat
| sich Swisscontact zur Verfugung gestalit. Die
Stiftung sieht darin eine echte Ergianzung ihrer
bisherigen Tatigkeit, welche ihrer Politik einer
pragmatischen Hilfe zur Selbsthife, vor allem
| durch Ausbildung auf dem Niveau des Prakti-
kars, entspricht.
Auch die Stellen des Bundes stehen dem Kon
zept positiv gegenidber. Sie sehen darin eine
Méglichkeit, den schweizerischen Beitrag fir
die Entwickleng der Dritten Welt zu erganzen,
und schhessen auch nicht aus, fallweise fur
ihre eigenen Projekte die Dienste des Schwei-
zerischen Expertencorps in Anspruch zu neh-
| men, wenn es darumn geht, ein klar begrenztes
| Problem zu losen, das ganz spezifisches Fach-
- wissen erfordert
Ein Projektteam ist bereits daran, dber die eta-
| blerten Stellen von Swisscontact in verschie-
denen Entwicklungslindern den Badarf fur
Einsatze des SEC abzukldren. In der Schweiz
| werden Kandidaten gesucht, die geeignet und
gewillt sind, sich fur die Dauer von drei Mona-
ten ohne Saldr, aber gegen Bezahlung aller
| Kosten fUr Reise, Aufenthalt und Versiche
rung fir sich und ihre Frau, zur Lésung eines
Problems in en Entwicklungsland zu bege-
ben. Der Geschiftsfahrende Ausschuss het
mit dar Zustimmung zum Konzept auch das
Budget fur eine Einfuhrungsphase genehmigt.
Vorliufige Erhebungen haben pezeigt, dass
damit gerechnet werden kann, dass das Emp-

weitgehend ubernimmt, dagegen dwe Reise- |
und Versicherungskosten von Swisscontact
Zu tragen waren.

Von den besher aingegangenen Anfragen for
cine Hilfeleistung werden zwes aus Lesotho
gegenwiirtig eingehend gepruft, und es
scheint, dass geeignete Kandidaten gefunden
waerden kdnnen. Ber der einen Position geht es
darum, fur die Lesotho National Development
Corparation, einen erfahrenen dnternal audi-
tor zu linden, der zusammen mit einem gut
ausgebildaten jungen Counterpart das beste
hende Informationssystem verbessert. Die
Hilfe entspricht einer dringenden Notwendig-
keit, sind doch heute die kurzfristigen Kenn
zahlan ungenugend flr die anstehenden Ma-
nagement-Entschesdungen.

Die zweite Position betrifft den Tounsmus. Lae-
sotho ist zwar nicht ein Reiseland par excel-

- lence, aber es hat Schonheiten und touristi

scha Maghichkeiten, die vermehrt ausgewer-
tet werden sollten. Das Lesotho National Tou-
rist Office verfugt Gber einen kleinen Stab
tachtiger Leute, denen aber die Erfabrung in
bezug aul Organisation und Marketing von
Raisa- und Ferientourismus abgeht und die ei-
ner Beratung bedurfen, om hr relativ beschel-
denes Budget richtig einzusetzen,

Es besteht kein Zwedfel und hat sich auch bei
unseren ersten Erhebungen bereits gezeigt,
dass wir in der Schweiz uber erfabrene Fach-
leute verfigen, die vor ihrer Pensionserung,
sel es als Verkehrsdirektor oder Planer, ciner
unserer Fananrageonan zu ainem touristischen
Konzept verholfen und es realisiert haben, Sie |
schopfen aus dem vollen, wenn es gilt, ein
Land wie Lesotho touristisch zu erschliessen.
Wir erwarten von deeser neuen Dienstlesstung
keinen spektakuldren Erfolg. sind aber uber-
zeugt davon, dass dieses Konzept einen sehr |
praxisgerichteten Beitrag zur Entwicklungshil
fa leisten wird, und praxisgenchtete Aktivitat
gehorte schon immer zur Zielsetzung von
Swisscontact. Anfragen von Interessenten an

| das Sekretariat von Swisscontact sind sehr |

fangerland oder die in den Genuss kommende | willkommen.

Unternehmung die an Ot und Stelle anfallan- |

{den Kosten fir den Experten im aligemeinen

H_E. Stettbacher



